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Bolagsstyrningsrapport

Platzer Fastigheter Holding AB (publ) (Platzer) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med séte i Goteborg som sedan
29 november 2013 &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Platzer tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Det dr styrelsens uppfattning att Platzer under 2025 i alla
avseenden har f6ljt Koden. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar inte i den formella arsredovisningen, utan utgor en
egen rapport.

Styrningsstruktur

For att uppna en effektiv och andamalsenlig styrning av
Platzer och didrigenom skapa en fortroendefull relation till
aktiedgare och andra intressenter dr det avgorande for
Platzer att ha ett tydligt ramverk for bolagsstyrning.
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att delta och
rosta pa bolagsstimmor. Ledning och ansvar ar fordelat
mellan styrelsen och verkstallande direktoren (vd) enligt
svensk lagstiftning (framst aktiebolagslagen), Koden,
NASDAQ Stockholms noteringskrav samt interna instruk-
tioner och policydokument sasom styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, instruktion for ersdttningsutskottet
respektive risk- och revisionsutskottet, uppférandekod
och finanspolicy. Andra centrala regelverk for styrningen
av Platzer dr bland andra arsredovisningslagen, IFRS-
regelverket och EU:s Marknadsmissbruksforordning (MAR).

Aktieagare

Platzer hade vid arets utgang ett aktiekapital om

11 993 469 kr och antalet registrerade aktier uppgick till
119 934 292, varav 20 000 000 A-aktier med 10 roster per
aktie och 99 934 292 B-aktier med 1 rost per aktie. Varje
rostberadttigad aktiedgare far vid bolagsstimman rosta for
de av aktiedgaren fulla antalet d4gda, direktregistrerade
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och foretradda aktier, forutsatt att anmalan om deltagande
har gjorts i foreskriven ordning. Samtliga aktier dger lika
rétt till andel i Platzers vinst.

Platzers storsta dgare var vid arsskiftet Neudi & C:0 AB
(genom dotterbolag) med 39 procent av rosterna, Lans-
forsakringar Goteborg och Bohusldn Fastigheter AB med
20 procent av rosterna och LF Skaraborg Forvaltning AB
med 14 procent av rosterna. Platzers innehav av egna
aktier uppgick vid arsskiftet till 675 117 B-aktier. Antalet

Bolagsstémma

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ. Det
dar vid arsstamman och vid extra bolagsstimma som aktie-
dgarna utovar sin rétt att besluta i bolagets angeldgenheter
sasom val av styrelseledaméter och revisor.

Extra bolagsstaimma kan hallas om styrelsen anser att
det finns skal till det, eller om en revisor i bolaget eller
dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget
skriftligen begir att en extra bolagsstimma ska sam-

aktiedgare uppgick den 31 december 2025 till 8 456 mankallas.
(6 113). Agarfordelningen framgar av sidan 19.
Organisation
Revi Risk- och
evisorer revisionsutskott
Y % Koncern-
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Valberedning utskott
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Arsstémman beslutar bland annat om:

« faststdllande av antal styrelseledamdter och revisorer
« val av styrelsens ledaméter och ordférande

« val av revisor

« faststdllande av moderbolagets och koncernens resultat-
och balansrakningar

« ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd

« dispositioner betridffande bolagets resultat

Arsstimman ska hallas under férsta halvaret efter riken-
skapsarets slut och dger vanligen rum i mars eller april.

Koncern-
funktioner

Affarsomréade
industri/logistik

Afférsomréde
kontor

Affarsomrade
utveckling
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Kallelse till arsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ginglig pa bolagets webbplats. Samtidigt med kallelsens
offentliggdrande ska annonsering i Svenska Dagbladet ske
om att kallelse har skett. Kallelse ska utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor innan arsstimman. Aktiedgares
rdtt att delta vid arsstimman regleras av aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Om aktiedgare vill fa en sirskild
fraga behandlad vid bolagsstimma kan detta normalt
begiras i god tid hos bolagets styrelse. Styrelsen kontak-
tas genom lank pa bolagets webbplats dar information om
bolagsstimma publiceras. Beslut vid bolagstamma fattas
normalt med enkel majoritet, det vill sdga med stod av mer
dn hélften av de avgivna rosterna. I vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att beslut fattas med stod av en
storre andel av de avgivna rosterna. Bolagsordningen
innehaller inte nagra bestimmelser om dndring av bolags-
ordningen eller entledigande av styrelseledaméter. Det
finns inte heller nagon begrédnsning i bolagsordningen
ifraga om hur manga roster varje aktiedgare eller ombud
for aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

Arsstémma 2025

Platzers senaste arsstimma dgde rum den 19 mars 2025.
Pa stimman deltog eller foretraddes sammanlagt 246
aktiedgare, motsvarande cirka 92 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Arsstimman fattade bland annat
foljande beslut:

« om utdelning om 2,10 kronor per aktie, det vill sdga
totalt 251 613 312 kronor, samt att utbetalning av utdel-
ning ska ske vid tva tillfdllen om vardera 1,05 krona.

« att arvode till styrelsen, exklusive ersiattning for
utskottsarbete, skulle utga med 1 990 tkr, varav 550 tkr
till styrelsens ordférande och 240 tkr till envar av 6vriga
styrelseledaméter. Arvode till ordférande i risk- och
revisionsutskottet skulle utga med 60 tkr och till 6vriga
ledamoter i risk- och revisionsutskottet ett arvode om
30 tkr.
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« omval enligt forslag fran valberedningen av Henrik
Forsberg Schoultz som styrelseordférande och omval
av Anders Jarl, Ricard Robbstal, Eric Grimlund, Anneli
Jansson och Maximilian Hobohm som styrelseledaméter
samt nyval av Ulrika Danielsson som styrelseledamot.

« omval i enlighet med valberedningens forslag av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till bolagets revisor for tiden
intill slutet av ndsta arsstimma. Auktoriserade revisorn
Johan Rippe utsags av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till att fortsatt vara huvudansvarig revisor.

« beslut om principer for utseende av valberedning
(se nedan).

« godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport.

» godkdnnande av styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

« beslut i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att fram till ndsta arsstimma besluta om for-
varv eller 6verlatelse av bolagets egna aktier. Forvarv
beslutades fa ske av hogst sa manga egna B-aktier att
koncernens innehav av egna B-aktier efter forvarv upp-
gar till hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

e beslut i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av B-aktier om hogst
10 procent av aktiekapitalet.

« beslut att genomfora forandring av bolagets bolagsord-
ning genom att infora en ny bestimmelse om att bolags-
stamman kan hallas pa ort dér bolaget dger fastigheter.

« beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
kopoptioner avseende aterkopta B-aktier till ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner.

« Protokoll fran arsstimman finns pa Platzers webbplats.

Valberedning

« [ enlighet med Koden och arsstimmans beslut ska nam-
nen pa valberedningens ledaméter offentliggoras senast
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sex manader fore arsstimman och ska utgoras av styrel-
sens ordférande samt representanter for de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna vid utgangen av andra kvartalet
aret innan arsstimman.

» Om nagon av aktiedgarna som &r representerad i valbe-
redningen inte ldngre tillhor de tre storsta aktiedgarna
ska denne, om valberedningen sa beslutar, stélla sin
plats till forfogande till forman for aktiedgare som till-
kommit bland de storsta aktiedgarna. Valberedningen
utser inom sig ordférande.

Valberedningen har till uppgift att infér kommande ars-
stimma lamna forslag pa antal styrelseledaméter, val av
styrelseledaméter inklusive styrelseordforande, revisor,
styrelse- och revisorsarvode, ordférande pa stimman,
forslag till principer for hur nastkommande ars valbered-
ning ska utses samt instruktioner for dess arbete.

Som mangfaldspolicy i fraga om styrelsen tillimpas en
av styrelsen antagen méangfaldspolicy. Malet for policyn
dr att styrelsen ska ha en @ndamalsenlig sammansatt-
ning med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden som sikerstéller dess formaga att
forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och
effektivitet. Sammansédttningen ska praglas av mangsi-
dighet och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Policyn
foreskriver ocksa att en jamn konsfordelning ska efter-
strdvas och mangfald frimjas. Denna policy ar vigle-
dande for valberedningen i dess arbete.

Platzer Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

« [ forslaget till styrelse har valberedningen stravat efter
att tacka in ett antal kompetenser och egenskaper som
beddms bidra till Platzers fortsatta utveckling. Utdver
kunskaper om fastighetsbranschen och de branscher som
Platzer dr exponerade emot, sa finns i styrelsen dven
kompetens inom bland annat bolagsledning, hallbarhet
och finansiering. Dessutom besitter styrelsens ledamoter
ett brett kontaktnat lokalt savél som nationellt.

Valberedningen har ocksa tagit del av och beaktat risk- och
revisionsutskottets rekommendation till val av revisor.

Infor arsstamman 2026 har valberedningen bestatt av
Henrik Forsberg-Shoultz, sdsom styrelsens ordférande,
Fabian Hielte, utsedd av Neudi & C:0 AB, Linnéa Hoglund,
utsedd av Lansforsdkringar Goteborg och Bohusldn och
Henrik Gallus, utsedd av Lansforsakringar Skaraborg. I
valberedningen har Fabian Hielte utsetts till ordférande.
Valberedningens ledaméter har var och en infor ata-
gande av uppdrag som ledamot av valberedning i Platzer
noga 6vervigt om det foreligger nagon intressekonflikt.
De aktiedgare som har utsett representanter till valbe-
redningen representerar tillsammans 74 procent av ros-
terna i Platzer. Valberedningen uppfyller bolagsstyr-
ningskodens krav pa sammansittning och oberoende.

Valberedningens instruktion samt forslag till beslut
infor arsstaimman 2026 finns tillgdngliga pa Platzers
webbplats.

Valberedningens ledaméter, oberoende, antal sammantrédden och nérvaro

Oberoende av

bolaget och Deltagande/

Ledamot Utsedd av bolagsledningen antal moten
Fabian Hielte, valberedningens ordférande Neudi & C:o Ja Lk
Henrik Forsberg-Schoultz, styrelseordférande | egenskap av styrelsens ordférande Ja Lk
Linnea Hglund Lansforsakringar Géteborg och Bohusléan Ja 3/4
Henrik Gallus Lansférsakringar Skaraborg Ja Lk
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Styrelse

Styrelsen i ett aktiebolag ska kontinuerligt bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och se till att
vd ger styrelsens ledaméter underlag, sa att de kan folja
upp planer och prognoser och att de blir informerade om
bolagets organisation, affarsméassiga situation, finansie-
ring, likviditet samt om andra for bolaget visentliga ange-
lagenheter.

Platzers styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
fyra till nio ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamot-
erna utses for hogst ett ar i taget. Fran arsstimman 2025
bestod styrelsen av sju ledaméter. Bolagets vd ar inte leda-
mot av styrelsen. Bolagets cfo eller chefsjurist, har funge-
rat som styrelsens sekreterare.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som antas av
styrelsen och ses 6ver arligen. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for forvaltningen av bolaget och ansvarar for att
bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att verksam-
heten bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen och andra tillampliga lagar och forfattningar
samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ska utfora styrel-
searbetet gemensamt under ordférandens ledning. Av
arbetsordningen framgar vilka drenden som ska behandlas
pa respektive styrelsemote samt vilken ekonomisk rapport-
ering som ska ske till styrelsen.

Styrelsen ska tillse att vd fullgor sina aligganden i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar, vilka ater-
finns i den av styrelsen uppréttade vd-instruktionen.
Styrelsens ledamoter ska inte ha ansvar for olika arbets-
omraden eller uppgifter med forbehallet att vissa fragor
bereds i styrelsens ersédttningsutskott respektive risk- och
revisionsutskott.

Styrelsens uppgifter innefattar sérskilt, utan att vara
begrénsad till detta, att:

« faststédlla affarsplan, strategier, vdsentliga policyer och
mal for bolaget och den koncern som bolaget dr moder-
bolag for,
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« bereda affarsbeslut och utgora ett aktivt stod till bolags-
ledningen,

« faststdlla bolagets och koncernens 6vergripande organi-
sation, utse, utviardera och entlediga vd,

« tillse att det finns ett fungerande rapporteringssystem,

« tillse att det finns erforderliga system for kontroll och
uppfdljning av bolagets risker inkluderande hallbarhets-
risker och mojligheter,

« tillse att det finns en tillfredsstédllande kontroll av
bolagets och koncernens efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for verksamheten,

« godkdnna ekonomisk rapportering i form av kvartals-
rapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning som
bolaget ska offentliggora,

« arligen faststélla bolagets finanspolicy och 6vriga policyer
som styrelsen beslutar om,

« tillse att bolaget har en fungerande attestinstruktion och
attestplan,

« sdkerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig.

Det aligger styrelsens ordférande att sdkerstalla att styrel-
sens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
ataganden. Det aligger sérskilt ordféranden att bland
annat:

« organisera och leda styrelsens arbete och skapa bista
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

« tillse att styrelsens arbete sker i enlighet med bestam-
melserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arbetsordningen,

« kontrollera att styrelsens beslut verkstillts effektivt,
genom kontakter med vd 16pande f6lja bolagets utveck-
ling och fungera som en diskussionspartner,

OMRADE: MOLNDALS
FASTIGHET: MOLNDA
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« se till att styrelsen erhéller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

« se till att varje ny styrelseledamot vid sitt tilltrdde ges en
lamplig introduktion samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordfdranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig,

« tillse att styrelsens arbete arligen utvérderas.

Dérutdver ligger det inom ordférandens uppdrag att full-
gora det uppdrag som lamnats av arsstimman avseende
formandet av valberedning och delta i dess arbete.
Styrelsen har i enlighet med arbetsordningen och Koden
genomfort en utvirdering av sitt arbete genom externt

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantréden och nérvaro
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institut. Utvdrderingen har sammantaget visat pa ett vl
fungerande styrelsearbete och utvirderingen har redovi-
sats for valberedningen.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen, utdver konstitue-
rande mote, sammantrdda minst atta ganger per ar. Under
2025 holls det 12 protokollforda styrelsemoten, inklusive
konstituerande och per capsulammoten. Vid ordinarie
styrelsemote behandlas beslutsarenden som forvéarv och
forsdljningar av fastigheter och investeringar i befintliga
fastigheter. Vidare rapporterar vd eller cfo avseende
uthyrning, investeringar och finansiell situation. Dessutom
foredras, nar sa ar aktuellt, kvartalsbokslut, arsbokslut,
budget och affirsplan.

Haéllbarhetsrapport

Oberoende av Oberoende

Invald bolaget och av storre Deltagande/
Namn &r bolagsledningen aktiedgare antal méten
Henrik Forsberg Schoultz (vald till ordférande vid stédmman 2024) 2021 Ja Ja 12/12
Anders Jarl 2014 Ja Ja 12/12
Ricard Robbstdl 2015 Ja Nej 1/12
Eric Grimlund 2018 Ja Nej 12/12
AnneliJansson 2020 Ja Ja 12/12
Maximilian Hobohm 2021 Ja Nej 12/12
Ulrika Danielsson 2025 Ja Ja 9/9

En utférligare presentation av styrelsens ledaméter finns pé sidan 79 i &rsredovisningen och pé Platzers webbplats.

évrigt

Ersdttningsutskott

Det av styrelsen inrdttade ersdttningsutskottet utvarderar
16pande vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
ersdttningsvillkor for bedomning om dessa dr konkurrens-
kraftiga och marknadsmaissiga. Ersidttningsutskottets
slutsatser presenteras dérefter for styrelsen for beslut.

Utskottet utses arligen av styrelsen och bestar av minst
tva ledamoter.

Erséttningsutskottet har under aret bestétt av styrelse-
ledamoterna Ricard Robbstal och Henrik Forsberg Schoultz
(ordférande i ersdttningsutskottet fran staimman 2024).

Av utskottets instruktion framgar att utskottets upp-
gifter innefattar bland annat att:

« bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer for ersatt-
ningsprinciper, ersittningar och anstéllningsvillkor for
vd och andra ledande befattningshavare, vilka riktlinjer
sedan laggs fram av styrelsen som forslag till arsstimman
att fatta beslut om,

« folja och utviardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersdttningar till koncernledningen,

« bista i rekryteringar till koncernledningen och bereda
successionsfragor och talangforsorjning inom koncernen.

Ersdttningsutskottet har under aret sammantratt vid fem
tillfallen och har vid dessa tillfdllen behandlat de uppgif-
ter som ankommer pa ett ersdttningsutskott enligt Koden
och styrelsens arbetsordning och ersattningsutskottets
instruktion.

Platzer Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Risk- och revisionsutskott

Risk- och revisionsutskottet har under aret bestatt av sty-
relseledaméoterna Henrik Forsberg Schoultz, Maximilian
Hobohm (ordférande i risk- och revisionsutskottet fran
staimman 2024) och Eric Grimlund.

Det av styrelsen inrdttade risk- och revisionsutskottet
har till uppgift att, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter, bereda och fordjupa, analysera, initiera och
folja upp fragor inom risk-, ekonomi- och finansomradet.
Risk- och revisionsutskottets slutsatser presenteras daref-
ter for styrelsen for beslut. Utskottet utses arligen av sty-
relsen och bestar av minst tva ledamoter. Av utskottets
instruktion framgar att utskottets uppgifter innefattar
bland annat att:

« 6vervaka bolagets finansiella rapportering och limna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rapport-
eringens tillforlitlighet,

« tillsammans med bolagets revisor granska vasentliga
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget i sam-
band med framtagandet av ars- och hallbarhetsredovis-
ningar, bokslut och delarsrapporter,

« arligen eller vid behov bereda instruktion for risk- och
revisionsutskottet och finanspolicy for beslut i styrelsen.

Risk- och revisionsutskottet har under aret sammantratt
vid étta tillfallen och har vid dessa tillfdllen behandlat de
uppgifter som ankommer pa ett risk- och revisionsutskott
enligt Koden, styrelsens arbetsordning och instruktionen
for risk- och revisionsutskottet.
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Vd och ledningsgrupp

Vd dr ansvarig infor styrelsen och handhar den 16pande
forvaltningen av bolaget. Inom ramen for den vd-instruk-
tion, budget och affarsplan som styrelsen har faststallt
samt aktiebolagslagens regler ska vd driva rérelsens
utveckling framat och fatta de beslut som kravs for det.
Vd ska vidare 16pande och minst en gang per kvartal infor-
mera styrelsen om verksamhetens utveckling, bolagets
stdllning, resultat, finansiering och viktiga affarshandel-
ser. Informationen ska vara utformad sa att styrelsen
erhaller underlag for en vialgrundad bedomning av bola-
gets situation. Styrelsen utvirderar arligen vd:s arbete
genom en skriftlig process och gar igenom resultatet vid
styrelsemote dadr vd inte deltar.

Ledningsgruppen utses av vd och har under 2025 utgjorts
av vd, cfo, hr-chef, kommunikations- och marknadschef,
affairsomradeschef kontor, affirsomradeschef industri/
logistik, affirsomradeschef utveckling, sdlj- och uthyr-
ningschef, chefsjurist samt verksamhetsutvecklingschef.
Ledningsgruppen sammantrider en gang per manad samt
vid behov.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen pa arsstaimman
presentera forslag till riktlinjer for ersiattning och andra
anstillningsvillkor for ledningsgruppen. Arsstimman
2025 godkdnde den rapport som upprittats av styrelsen
avseende tillimpningen av de riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare i bolaget vilka beslutats av ars-
stamman 2024, samt beslutade om nya sadana principer,
vilka i likhet med tidigare ar bland annat anger att ersitt-
ningar och andra anstdllningsvillkor for bolagets led-
ningsgrupp ska vara marknadsmaéssiga och konkurrens-
kraftiga samt vara baserade pa den anstélldes ansvar och
prestation.
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Ersdttning utgar med fast 16n for samtliga i lednings-
gruppen. Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga och
baserade pa avgiftsbestdmda pensionslésningar eller ITP-
planen. For vd ska kostnaden for pension uppga till maxi-
malt 30 procent av fast 16n.

Utover fast 16n ska ocksa rorlig kontant ersattning
kunna utga som da ska belona forutbestimda och méatbara
prestationer. Den rorliga kontantersdttningen far maxi-
malt motsvara tio (10) procent av den fasta arliga kontant-
16nen for samtliga ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersittning ska kunna métas under en period om ett
kalenderar.

Bolaget har for ndrvarande ett bonusprogram som
omfattar samtliga anstdllda och som vid maximalt utfall
kan ge en (1) manadslon. For 2025 uppnaddes ett 65-pro-
centigt utfall av bonusprogrammet.

Vid uppsdgning av ledande befattningshavares anstall-
ning fran bolagets sida ska en uppsdgningstid om hogst 12
manader gilla. Avgangsvederlag, inklusive 16n under upp-
sdgningstid, far inte 6verstiga 12 manadsloner.

Det forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som kommer laggas fram pa arsstam-
man 24 mars 2026 stimmer i allt visentligt 6verens med
det forslag som beslutades pa arsstimman 2025.

Den totala utbetalda bruttoersittningen till vd och
ovriga ledande befattningshavare inklusive grundlon,
pensionsavsadttning samt 6vriga formaner uppgick 2025
till 22 mkr. Av den totala ersdttningen utgjorde 5,4 mkr
ersdttning till vd och 16,5 mkr erséttning till Gvriga
ledande befattningshavare.

Haéllbarhetsrapport

évrigt

Revision

Bolagets arsredovisning och styrelsens samt vd:s forvalt-
ning granskas i enlighet med aktiebolagslagen av bolagets
revisor. Granskningen utmynnar dels i en rapportering
infor styrelsen, dér revisorn narvarar vid minst ett styrel-
semote per ar, dels en revisionsberittelse som avges efter
rakenskapsarets slut till arsstaimman.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med Johan
Rippe som huvudansvarig revisor, valdes pa arsstimman
den 19 mars 2026 till revisor for en period om ett ar intill
slutet av arsstaimman 2025. Forutom sitt uppdrag som
revisor i Platzer har PwC bistatt Platzer i uppdrag géllande
redovisningsfragor. Vid arsstimman 2025 beslutades att
ersdttning till revisorn skulle utga enligt godkiand rakning.
For specifikation av ersdttning till revisorn se not 33.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for bolagsstyrning for den interna kontrollen i
bolaget. Denna rapport dr uppréttad i enlighet med dessa
foreskrifter och dr dirmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet med den
interna kontrollen &r att sdkerstdlla att beslutade mal och
strategier ger onskat resultat, att lagar och regelverk foljs
samt att risken for fel i rapportering minimeras. Platzers
interna kontroll dr uppbyggd som fdljer.

Kontrollmiljé

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens inbordes
ansvarsfordelning. Styrelsen har inrdttat ett risk- och
revisionsutskott och ett ersdttningsutskott. Styrelsen uto-
var sin kontroll genom att arligen faststélla vd-instruk-
tion, policyer, strategi och finansiella mal samt affarsplan
och budget. Styrelsen har i vd-instruktionen klarlagt dele-
geringen for den finansiella rapporteringen till vd och led-
ningsgrupp. Utover de av styrelsen faststéllda riktlinjerna
finns besluts- och attestordning, interna policyer, manualer
och riktlinjer samt redovisnings- och rapporteringsin-
struktioner. For alla roller i bolaget finns ocksa beslutade
uppdrags- och befattningsbeskrivningar. Dessutom har
Platzer etablerade kidrnvirden och en uppférandekod for
att underldtta och sdkerstdlla att alla medarbetare utgar
fran en gemensam virdegrund i sitt arbete.

Platzers organisation och geografiska placering mojlig-
gor en effektiv intern kontroll. Platzer dr organiserat i tre
affirsomraden; affirsomrade kontor, affarsomrade indu-
stri/logistik och affarsomrade utveckling. Ansvarsfordel-
ning framgar av faststélld Beslutsordning och inom
Platzer framtagna rutiner.

Resultatrapporteringen for Platzers fastigheter, som
alla utgor en egen redovisningsenhet, dr standardiserad.
Internredovisningen stims av mot den externa redovis-
ningen vid varje rapporttillfalle.

Riskbedémning

Platzer genomfor kontinuerligt en riskbedémning kring
den finansiella rapporteringen. Fokus laggs pa att identi-
fiera de risker som bedoms som mest vasentliga i den
finansiella rapporteringen och vilka atgarder som kan
minska dessa risker. Medarbetare utbildas d@ven lopande
for att sdkerstilla att erforderlig kompetens finns. De mest
visentliga riskerna som identifierats &r:

« fastighetsvirdering
« forvarv och forsaljningar av fastigheter och bolag
« projektverksamheten

« hyresdebitering och avrakning av forbrukningskostnader
till hyresgésterna

« skatter och moms
« systemrisker

« finansiering, rdntor och derivat

Kontrollaktiviteter

Avsikten dr att kontrollaktiviteterna ska forebygga, upp-
tacka och rétta till de fel som kan uppkomma. Aktivitet-
erna ska sdkerstélla de finansiella rapporterna, men dven
sdkerstdlla att de interna regelverken foljs. Verksamhetens
ekonomiska utfall f6ljs Iopande upp av organisationen.
Det sker dels genom ett decentraliserat resultatansvar
med tydliga riktlinjer och mandat, dels genom ekonomi-
funktionens kontroll- och uppféljningsarbete. Systematisk
kontroll av leverantorsbetalningar sker med 16pande

évrigt

motpartskontroll. Utover den 16pande uppfdljningen sker
kvartalsvis en strukturerad process kring behorighetskon-
troller samt uppfdljning av det ekonomiska utfallet jaimfort
med budget och interna prognoser, i vilket alla resultatan-
svariga deltar. Detta sammanstélls for de operativa enhe-
terna och dven for koncernen som helhet av ekonomiavdel-
ningen. Projektavdelningen foljer upp pagaende projekt pa
manadsbasis och rapporterar resultatet av uppféljningen
till kommersiella férvaltare. Aven nyuthyrning och upp-
sdagningar foljs upp genom en manatlig rapportering till
ledningsgruppen for affairsomradet. Denna uppféljning
ligger ocksa till grund for en mer detaljerad kvartalsupp-
foljning.

Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och
16pande information utformas enligt lag och praxis. Infor-
mationsgivningen ska vara tillforlitlig och préglas av
oppenhet. For att sdkerstélla att den finansiella rapport-
eringen sker korrekt finns en av styrelsen beslutad IR- och
kommunikationspolicy. Ledningsgruppen ansvarar for att
berorda medarbetare dr informerade om deras ansvar for
att upprétthalla god intern kontroll. Detta sker genom
muntlig och skriftlig information samt genom Platzers
intrandt. Platzers webbplats uppdateras lopande for att
uppfylla omvérldens krav pa informationsgivning.

Uppféljning

Samtliga processbeskrivningar, policyer och styrdokument
uppdateras vid behov. Dessutom sker en 6versyn av alla
policyer en gang per ar. Lopande uppfoljning sker per
affarsomrade och pa koncernniva till ledningsgruppen
och eventuella brister som upptédcks genom den interna
kontrollen atgirdas. Bolaget har inte nagon avdelning for
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internrevision. Bolagets revisorer granskar den finansiella
rapporteringen avseende helarsbokslut, genomfor lopande
forvaltningsrevision och gor en 6versiktlig granskning av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet.

Styrelsen far dels information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering genom vd:s res-
pektive risk- och revisionsutskottets rapportering till sty-
relsen, dels genom rapporter fran bolagets revisor. Revi-
sorn lamnar sin bedémning och deltar pa méten i risk- och
revisionsutskottet och styrelsen minst tva ganger per ar

Formell &rsredovisning

Bolagsstyrning Haéllbarhetsrapport Ovrigt

och styrelsen har riskhantering och intern kontroll som
sarskilt tema vid tva tillfallen under aret.

Styrelsen gor bedomningen att en separat funktion for
internrevision inte dr motiverad da den interna uppfolj-
ningen i kombination med externrevisionen bedoms vara
tillfyllest, organisationen ar enkel och verksamheten geo-
grafiskt koncentrerad. Under riakenskapsaret har inga
overtradelser skett géllande regelverket vid den bors
Platzers aktier dr upptagna till handel eller av gidllande
god sed pa aktiemarknaden.

Goteborg den 25 februari 2026

Henrik Forsberg Schoultz
Ordférande

Anders Jarl

Maximilian Hobohm

Anneli Jansson

Ricard Robbstal

Eric Grimlund

Ulrika Danielsson

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten
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Till Bolagsstémman i Platzer Fastigheter Holding AB (publ), org.nr 556746-6437

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 71-78 och
for att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 68§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
dar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar
av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Broback
Auktoriserad revisor



