Protokoll fort vid arsstimma i Platzer
Fastigheter Holding AB (publ),

org.nr 556746-6437,
tisdagen den 24 mars 2026.

Narvarande: Enligt bilaga 1

Plats: Platzers fastighet MIMO Madlndals bro 7, Mélndal

81
Stammans 6ppnande

Arsstimman 6ppnades av styrelsens ordférande Henrik Forsberg Schoultz.

§2

Val av ordforande vid stamman

Till ordférande for stamman valdes i enlighet med valberedningens forslag Henrik
Forsberg Schoultz, styrelseordférande i Platzer. Det anmaldes att Kristina Mdneskold
ombetts att fora protokoll och Magnus Billstrom rdakna roster vid stamman.

§3

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Det noterades att styrelsen beslutat att i enlighet med bolagsordningen mojliggora
for aktiedgarna att utova sin rostratt vid stamman genom att delta i drsstamman pa
plats liksom att rosta pa forhand genom s.k. postrostning.

Den av Euroclear Sweden AB upprattade forteckningen 6ver aktiedgare och ombud
for aktiedgare och de tillkommande roster vilka narvarar pa plats och genom pa
forhand avlagda postroster godkandes efter justering som rostlangd vid stamman,
bilaga 1. Stdmman beslutade att 6vriga narvarande skulle dga ratt att delta som
dhorare under stamman.

Det antecknades vidare att huvudansvarig revisor Johan Rippe och
granskningsansvarig revisor Johan Brobdck fanns narvarande i salen.

§ 4
Godkdnnande av dagordningen

Stamman godkande dagordningen, bilaga 2.

§5



Val av tva justeringspersoner

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Elisabeth Modin och Bo
Wallblom.

§6
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats den 17 februari 2026 och att bolaget samma dag genom

annonsering i Svenska Dagbladet och Goteborgs-Posten upplyst om att kallelse skett.
Mot bakgrund av detta konstaterades stimman vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Framldggande av
(i) arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse avseende

moderbolaget och koncernen

(ii) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande

(iii)  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende drsstamma har f6ljts

(iv)  granskningsberdttelse avseende hdllbarhetsrapport for moderbolaget och
koncernen.

Ordforanden konstaterade att arsredovisning, koncernredovisning,
revisionsberattelse och koncernrevisionsberittelse for 2025 i behorig ordning hallits
tillgangliga pa bolagets webbplats och huvudkontor, och dven har kunnat bestallas
hos bolaget sedan tre veckor fore stamman. Det antecknades vidare att styrelsens
forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande samt revisorns yttrande 6ver hur
forra drsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har fljts
samt granskningsberattelse avseende hallbarhetsrapport for moderbolaget och
koncernen, har funnits tillgangliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets
webbplats. Samtliga handlingar fanns ocksa tillgangliga pa stamman.

Auktoriserade revisorn Johan Rippe foredrog revisionsberdttelsen och redogjorde
samtidigt for de principer efter vilka revisionen genomforts. Johan Rippe redogjorde
aven for revisorns yttrande over efterlevnad av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och konstaterade att riktlinjerna har efterlevts samt redogjorde
for granskningsberattelsen avseende hdllbarhetsrapporten. Han tillstyrkte darefter
att arsstaimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen, disponerar vinsten enligt styrelsens forslag och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstdllande direktorer ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades harefter att drsredovisningen, koncernredovisningen,

revisionsberdttelsen och revisorsyttrande om efterlevnad av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, granskningsberattelsen for moderbolaget och
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koncernen samt styrelsens forslag till utdelning med styrelsens motiverade yttrande
framlagts vid stamman.

Darefter sammanfattade Henrik Forsberg Schoultz, i egenskap av styrelsens
ordforande, ar 2025 ur styrelsens perspektiv och 6verlaimnade darefter till
verkstallande direktor Johanna Hult Rentsch som redogjorde for det gdngna
verksamhetsaret. Aktiedgarna gavs vid denna punkt mojlighet att stalla fragor till
verkstdllande direktoren och styrelsens ledamaoter.

§8
Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrdkning

Stamman beslutade att faststdlla den i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

§9

Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstdmningsdagar

Ordféranden redogjorde for de medel som stod till stammans forfogande samt for
forslag till vinstdisposition.

Stamman beslutade att disponera till bolagsstammans forfogande staende medel
enligt styrelsens och verkstdllande direktorens forslag, att till aktiedgarna utdela 2,20
kronor per aktie, samt att resten skulle balanseras i ny rdkning. Stimman beslutade
vidare i enlighet med styrelsens forslag att utbetalning av utdelning ska ske vid tva
tillfallen om vardera 1,10 krona varvid avstaimningsdagar beslutades till den 26 mars
2026 respektive den 1 oktober 2026.

§10
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor

Arsstimman beslutade att bevilja, efter revisorns tillstyrkan, styrelsens ledaméter
var och en och verkstdllande direktorer ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att ingen av styrelsens ledamoter eller verkstallande direktorer
deltog i beslutet.

§u
Beslut om antalet styrelseledaméter samt revisorer

Valberedningen, genom Fabian Hielte, redogjorde for valberedningens arbete samt
forslag infor stamman.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att sju
styrelseledaméter och inga suppleanter ska utses.
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Staimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat
revisionsbolag ska vdljas som revisor och att inga revisorssuppleanter ska valjas.

§ 12
Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att det till styrelsen ska
utgd arvode, exklusive ersdttning for utskottsarbete, med totalt 2 050 ooo kronor
(berdknat pa sju styrelseledamaéter) for tiden intill slutet av ndsta arsstamma, varav
550 o0oo kronor till styrelsens ordférande och 250 ooo kronor vardera till 6vriga
ledamoter, samt att det till ordféranden i risk- och revisionsutskottet ska utga arvode
om 75 0oo kronor och till 6vriga ledamoter i risk- och revisionsutskottet ska utga ett
arvode om 37 500 kronor. For utskottsarbete i 6vrigt ska ingen ytterligare ersattning
utgd.

Stamman beslutade att det till revisorerna ska utga arvode enligt godkand rakning.

§13
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta arsstamma valdes i enlighet med
valberedningens forslag:

Anders Jarl, omval

Anneli Jansson, omval

Ricard Robbstdl, omval
Maximilian Hobohm, omval
Henrik Forsberg Schoultz, omval
Ulrika Danielsson, omval

Cecilia Widegren, nyval

Vidare valdes Henrik Forsberg Schoultz, omval, till styrelseordférande.

Vad galler styrelseledamoternas 6vriga uppdrag antecknades att redogorelse funnits
pa bolagets webbplats infor arsstamman.

§14
Val av revisor

I enlighet med valberedningens forslag omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. PwC har latit meddela att Johan Rippe fortsatt kommer vara
huvudansvarig revisor.

§15
Beslut om principer for utseende av valberedning

Ordforanden informerade om att valberedningens forslag om principer for utseende
av valberedning funnits med i kallelsen och i behorig ordning hallits tillgangligt hos
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bolaget och pa bolagets webbplats, samt upplyste ordféranden om att valberedningen
har foreslagit oférandrade principer for utseende av valberedning.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om principer for
utseende av valberedning, bilaga 3.
§16

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Arsstimman beslutade, enligt styrelsens forslag, om godkinnande av
ersattningsrapporten, bilaga 4. Det antecknades att ersdttningsrapporten funnits
tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 17 februari 2026.

§17
Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Ordforanden informerade om att styrelsens forslag funnits med i kallelsen och i
behorig ordning hallits tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats. Det
antecknades att forslaget framlades och foredrogs vid stimman. Ordféranden
noterade ocksa revisorns utldtande om att tidigare beslutade riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare f6ljts under det foregdende rakenskapsaret.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att anta riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, bilaga 5.

§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om f6rvarv och dverldtelse av
bolagets egna aktier

Ordforanden informerade om att styrelsens forslag funnits med i kallelsen och i
behorig ordning tillsammans med styrelsens yttrande hallits tillgangligt hos bolaget
och pa bolagets webbplats. Det antecknades att forslaget framlades och féredrogs vid
stamman.

Stamman beslutade - med erforderlig réstmajoritet om minst tva tredjedelar av de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna - i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for ndsta drsstaimma, besluta om
forvarv och Gverlatelse av aktier i bolaget enligt styrelsens forslag, bilaga 6.

§19
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya aktier

Ordforanden informerade om att styrelsens forslag funnits med i kallelsen och i
behorig ordning hallits tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats. Det
antecknades att forslaget framlades och foredrogs vid stimman.

Stamman beslutade - med erforderlig réstmajoritet om minst tva tredjedelar av de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna - att i enlighet med
styrelsens forslag i bilaga 7, bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma och vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan foretradesratt for
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aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier av serie B om sammantaget hogst 10
procent av aktiekapitalet.

§ 20

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av kopoptioner avseende dterkdpta
B-aktier till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner

Ordforanden informerade om att styrelsens forslag funnits med i kallelsen och i
behorig ordning hallits tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats. Det
antecknades att forslaget framlades och foredrogs vid stimman.

Stamman beslutade - med erforderlig rostmajoritet om nio tiondelar av de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna - att i enlighet med styrelsens
forslag i bilaga 8, om utstdllande av hogst 165 ooo kopoptioner inom ramen for ett
langsiktigt incitamentsprogram till Platzers ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner.

Det antecknades att, med undantag for Andra AP-fonden genom ombudet Johan
Wadell och de aktiedgare som i forvag genom postroster meddelat nej- och
avstdenderoster, har samtliga 6vriga deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

Det antecknas vidare att Lansforsakringar Fondf6rvaltning som genom Linnéa
Hoglund bitratt beslutet ovan vill framféra att om styrelsen har for avsikt att lagga
fram ett incitamentsprogram dven vid ndsta drs bolagsstimma sd vill
Lansforsakringar Fondforvaltning att bolaget 6vervager ett program dar
totalavkastning for aktiedgare (TSR) sdtts i forhdllande till ett fastighetsindex.

§ 21

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade staimman avslutad och tackade aktiedgarna och 6vriga for att
de narvarat vid arsstimman.

Vid protokollet Justeras

Kristina Mdneskold Henrik Forsberg Schoultz
Bo Wallblom
Elisabeth Modin
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Bilaga 1

platzer

I protokollet fran drsstamman den 24 mars 2026 ar bilaga 1, rostlingd, utelamnad i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning.


Ella Näslund
Bilaga 1


platzer

ARSSTAMMA | PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB (PUBL) 2026-03-24

FORSLAG TILL DAGORDNING

1.
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Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Godkannande av dagordningen
Val av tva justeringspersoner
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framldggande av
(i)  arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse avseende
moderbolaget och koncernen
(ii)) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande
(iii) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende stamma har f6ljts
(iv) granskningsberdttelse avseende héllbarhetsrapport fér moderbolaget och

koncernen
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Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrdakning

Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
och avstimningsdagar

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor

Beslut om antalet styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleanter
Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Val av revisor och revisorssuppleanter i forekommande fall

Beslut om principer for utseende av valberedning

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlitelse av

bolagets egna B-aktier
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19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya aktier
20. Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram i form av kopoptioner avseende dterkopta B-
aktier till ledande befattningshavare

21. Stammans avslutande



platzer

VALBEREDNINGENS | PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB (PUBL) FORSLAG AVSEENDE
PRINCIPER FOR UTSEENDE AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNING, PUNKT 15

Valberedningen foreslar att drsstamman beslutar anta féljande principer for hur ledamoterna

till valberedningen infor arsstamman 2027 ska utses. Principerna 6verensstimmer med de

principer som beslutades av drsstimman 2025. Principerna innefattar dven forfarande for att

ersdtta ledamoter i valberedningen.

1.

Valberedningen utses drligen och ska bestd av fyra ledamoter. Dessa ska vara dels
styrelsens ordforande, dels ledamoter utsedda av envar av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per utgdngen av det andra kvartalet dret fore drsstamman. Styrelsens
ordférande ska vara sammankallande till valberedningens forsta mote.
Namnen pd de personer som ska ingd i valberedningen ska publiceras senast sex
manader fore nastkommande drsstamma pa bolagets hemsida. Om ndgon av de tre
rostmadssigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse ledamot till valberedningen tillfaller
denna ratt den i rostmdssig storlek nastkommande aktiedgaren.
Om en ledamots anknytning till den aktiedgare som nominerade ledamoten upphér
eller om ledamoten av annan anledning lamnar valberedningen, har den aktiedgare som
utsag ledamoten ratt att ersdtta denne i valberedningen. Om ndgon aktiedgare som
utsett ledamot till valberedningen avyttrar en vasentlig del av sina aktier i bolaget innan
valberedningens uppdrag slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om
valberedningen sa beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den réstmassigt
storsta aktiedgaren som inte ar representerad i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig sin ordforande. Ledamot av styrelsen far inte vara
ordférande i valberedningen.
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende friagor att forelaggas drsstamman
2027 for beslut:

a. forslag till stammoordféranden
forslag till antal styrelseledamoter och revisorer
forslag till styrelsearvoden och annan ersattning for utskottsarbete
forslag till revisorsarvode
forslag till styrelse
forslag till styrelseordféranden
forslag till revisor

S® e o Aan o

forslag rorande principer for utseende av valberedning infor 2028 ars arsstimma
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Platzer Fastigheter Holding AB, "Platzer” antagna av drsstamman 2025, tillimpades under ar
2025. Rapporten innehaller dven information om bolagets erséttning till verkstallande
direktoren samt en sammanfattning av utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram utstdllda av dgare. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Loner och
andra ersattningar samt sociala kostnader) pa sidorna 41-43 arsredovisningen for 2025.
Information om ersdttningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 74 i arsredovisningen for 2025.

Rapporten redovisar ersdttning som utbetalats eller tilldelats under rakenskapsdret 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av darsstamman
och redovisas i not 4 pa sidorna 41-43 i drsredovisningen for 2025.

Rapporten ska framldggas for arsstamman 2026 for radgivande beslut.

Utveckling under 2025

Verkstdllande direktoren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 5-6 i drsredovisningen for 2025. Under 2025 uppgick koncernens forvaltningsresultat
till 795 Mkr, vilket motsvarar en 6kning om 10 procent jamfort med foregdende ar.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dandamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig samt vara baserade pa den anstdlldes ansvar och
prestation och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Den rorliga kontantersattningen ska beakta uppstallda mal vilka ar desamma for samtliga
ledande befattningshavare likval som for bolaget i sin helhet. Den rorliga kontantersittningen
far maximalt motsvara tio (10) procent av den fasta arliga kontantlonen for samtliga ledande
befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett kalenderar.
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Riktlinjerna finns pa sidan 25 i drsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststdlla ersittningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna kommer publiceras pa https://investors.platzer.se/sv/arsstamma. Ingen ersittning
har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersadttning till verkstdllande direktéren under 2025 (Mkr)

3. Langsiktiga
- 2 Rorlig incitament /
1 Fast ersdttning ersittning aktierelaterad 4 5 6
ersattning
Befattnings-havare Grundlon* Andra Ettari Engangsbelo Pensions- Total irslddr%r;lifaﬁ
8 féormaner g §ang PP | kostnad ersdttning p- 1o %*
ersttning
Johanna Hult
8] o 0,2 0 1 89%/1%
RentSCh (VD) 3) ) 4 514 9 /

* Inklusive semesterersattning om 0,3 Mkr

** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamd, har till fullo
redovisats som fast ersittning

*** Avser bruttolonetillagg for tecknande av kopoption kopplat till LTI-program i enlighet med beslut av drsstamman 2025

Aktiebaserad ersdttning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Arsstimman den 19 mars 2025 beslutade om ett aktierelaterat incitamentsprogram riktat till
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner i Platzer. Programmet omfattar hogst 137
500 kopoptioner med en 16ptid om tre dr. Varje kpoption ger ritt att forvarva en dterkopt B-
aktie i bolaget under tre tvaveckorsperioder i samband med publicering av delarsrapporterna
under 2028.

Deltagarna forvarvar kopoptionerna till marknadsvarde, vilket faststalls enligt Black & Scholes-
modellen. For att mojliggora deltagande i programmet ldmnar bolaget ett bruttolonetillagg
motsvarande den premie som deltagarna erldagger vid forvarvet av kopoptionerna.
Bruttolonetilldgget ar forenat med aterbetalningsskyldighet om anstallningen upphor inom tva
ar fran forvarvet. Bolaget har dven ratt att aterkdpa kopoptioner om deltagarens anstallning
upphor.

Programmet omfattar hogst tio deltagare. Verkstdllande direktoren kan tilldelas hogst 25 ooo
kopoptioner och 6vriga deltagare tillsammans hogst 12 500 kopoptioner. Vid fullt utnyttjande
av programmet kommer hogst 137 500 aterkopta B-aktier att Gverlatas. Programmet medfor
ingen utspadning for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktoren omfattas av programmet och har under 2025 tilldelats kopoptioner
inom ramen for detta. Ingen aktierelaterad ersdttning har intjanats eller utnyttjats under
rakenskapsdret. Det bruttolonetilligg som lamnats i samband med f6érvarv av kopoptioner
utgor kontant ersdttning och redovisas som ersdttning i ersattningsrapporten. Den ersdttning
som redovisas i Tabell 1 avseende langsiktiga incitament avser bruttolonetillagg och tillhorande
sociala avgifter hanforliga till deltagande i programmet.


https://investors.platzer.se/sv/arsstamma

Syftet med programmet ar att starka det langsiktiga aktiedgarvardet genom att framja ett okat
agarengagemang och en intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets aktiedgare.

Totalt 75 ooo losenoptioner stdlldes ut under 2025 med ett 16senpris om 89,17 kr och optionens

marknadsvarde per option om 14,61 kr.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktorens rorliga ersattning — vilka dr desamma
som for 6vriga anstallda i Platzer - har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for

ar 2025 beaktats.

Tabell 2 - Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade

rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

1 Beskrivning av kriterier hanforliga till

. ersdttningskomponenten
Befattningshavare 8 P

Johanna Hult Rentsch Driftsoverskott forvaltningsfastigheter

(VD)

Nyuthyrning

Andel uppsagningsbar kontraktsvolym som
behalls i Platzers bestand

Aterbruk samt klimatberikningar i samtliga
projekt

2 Relativ viktning av
prestationskriterier

50%

20%

15%

15%

3 a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

a) mal uppfyllt
b) 163 tkr

a) mal ej uppfyllt

b)o

a) mal ej uppfyllt

b)o

a) mal uppfyllt

b) 50 tkr




Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 3 - Férandringar i ersiattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsaren (RR) (Mkr)

2021 VS 2020 2022 Vs 2021 2023 VS 2022 2024 VS 2023 2025VS 2024 2025

Ersattning till
verkstallande -1,2 -18% 0,4 7% 1,4
direktoren

*kk

23% -2,9 -40% 0,9 17% 5.4

Koncernens

forvaltningsresultat 7 12% B 2% 59 9% 105 17% 81 10% 795

Genomsnittlig
ersdttning** baserat pa
antalet 0,1 12% o 0% o 0% o 0% 0,1 13% 0,80
heltidsekvivalenter
anstallda* i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
** Inkluderar schablonberdknad pensionskostnad enligt ITP1, semesterersattning samt faktiskt utfall av rorlig ersittning

*** Avser for 2023 sammanlagd ersittning till PG Persson och Johanna Hult rentsch pga VD-byte under innevarande ar
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, PUNKT 17

Styrelsen for Platzer Fastigheter Holding AB (publ) ("Platzer”) foreslar att drsstimman den 24
mars 2026 fattar beslut om f6ljande riktlinjer for bestaimmande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare i Platzer, att gdlla fram till drsstimman 2027.

Tillimpningsomrdade

Dessa riktlinjer omfattar Platzers ledande befattningshavare, med vilka avses vd och andra
medlemmar i Platzers koncernledning samt erséttning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2026.

Riktlinjernas frdmjande av Platzers affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Platzers 6vergripande affarsidé ar att skapa hallbara varden genom att dga och utveckla
kommersiella fastigheter i Goteborg. Platzer antog 2018 en utmanande vision som syftar till att
gora Goteborg till Europas basta stad att arbeta i. For att metodiskt komma narmare visionen
har Platzer antagit ett antal strategier som omfattar omradesutveckling, kunder,
medarbetare/organisation, finansiering och tillvaxt.

For ytterligare information om Platzers affarsstrategi, se www.platzer.se.

Platzer ska ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som kravs for att rekrytera och
behalla den kompetens och kvalificerade ledande befattningshavare som ar en forutsattning for
att Platzer framgangsrikt ska kunna implementera Platzers affarsstrategi och pa ett hallbart satt
tillvarata Platzers langsiktiga intressen. For detta kravs att Platzer kan erbjuda marknadsmadssig
och konkurrenskraftig ersattning, och villkor for anstallning i 6vrigt.

Den ersdttning i form av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och 6vriga
formaner som Platzer erbjuder sina anstallda utvarderas arligen av Platzers styrelse. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Platzers
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersdttning till styrelseledamoter

Bolagsstimmovalda styrelseledamoter kan i sarskilda fall erhdlla ersattning for utférandet av
tillfalliga och tydligt definierade uppgifter som syftar till att fraimja moder- eller dotterbolagens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
i bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknadsmadssig, regleras i ett konsultavtal och
godkdnnas av styrelsen samt sattas i relation till nyttan for bolaget.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmadssig och besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner.
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Bolagsstimman kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontantlon

Samtliga ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som ar marknadsmassig i
forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
kvalitativa prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta uppstdllda mal vilka ar desamma for samtliga
ledande befattningshavare likval som for 6vriga anstallda i Platzer. Den rorliga
kontantersattningen far maximalt motsvara tio (10) procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett kalenderdr.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter under
forutsattning att sadana arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utgver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Saddan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande
fyrtio (40) procent av den fasta drliga kontantlénen och inte utges mer dn en gang per ar och
individ. Beslut om ytterligare kontant ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

De ledande befattningshavarna ska omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner eller ITP-plan.
Inbetalningar frdn Platzer ska uppga till maximalt trettio (30) procent av den verkstallande
direktorens fasta arliga kontantlon och i enlighet med kollektivavtalade ITP-planer for 6vriga
ledande befattningshavare. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande bara i den
man som f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa
befattningshavaren.

Ovriga formdner

Ovriga féormaner kan exempelvis innefatta sjukforsikring, livforsikring, sjukvardsforsikring och
bilférman. Sddana férmaner far uppga till hogst tio (10) procent av den fasta kontantlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid upphérande av anstallning far uppsagningstiden for en ledande befattningshavare vara
hogst tolv (12) manader, oavsett om uppsagning sker av Platzer eller av befattningshavaren sjalv.
Vid uppsdagning fran Platzers sida kan avgangsvederlag utgd. Avgangsvederlag, inklusive 16n
under uppsdgningstid, far inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv
(12) manader.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersdttningen ska baseras pd i forvag uppstallda mal gemensamma for hela
Platzer.

Den rorliga kontantersdttningen ska for 2026 vara beroende av utfall av mal hanférliga till
driftsoverskott, nyuthyrning, bibehdllen kundvolym samt héllbarhet.



Det ar styrelsens uppfattning att dessa mal bidrar positivt till Platzers affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hdllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Matperioden avser kalenderar for
vilket uppstdllda mdl omfattas. Utfall av rorlig kontantersattning enligt ovan forutsatter att
dartill berattigad individ varit anstalld den sista december avsedd matperiod. Ersdttningen
baseras pa antal anstéllningsdagar under métperioden med avdrag for ej I16negrundande
franvaro om mer an tre mdnader. Ersdttningsutskottet ansvarar for att bereda fragan om utfall
av rorlig kontantersattning for styrelsens darpa foljande beslut.

Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Platzer senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som kan félja
ddrav helt eller delvis dterkrdva rorlig ersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, samt vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa, har 16n och
anstallningsvillkor for Platzers anstillda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersdttningens sammansattning samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver
tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstdlldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart
fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid drsstimman.

Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Platzer. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i koncernledningen, i
den mdn de berérs av fradgorna.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Platzers langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Platzers ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning

Det totala utfallet for rorlig ersittning till ledande befattningshavare for 2025, enligt riktlinjer
fran bolagsstimma 2025, beraknas uppgas till 930 tkr kronor, vilket motsvarar sextiofem (65)



procents utfall mot maximalt utfall. Den rorliga ersattningen betalas ut under april 2026 och
belastar resultatet for 2025.

Den berdknade maximala kostnaden for rorlig ersittning till ledande befattningshavare, vid fullt
utfall och nuvarande koncernledning, uppgar for 2026 till ca 1,4 mkr.

Goteborg i februari 2026
Platzer Fastigheter Holding AB (publ)

Styrelsen
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STYRELSENS | PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB (PUBL) FORSLAG OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH OVERLATELSE
AV BOLAGETS EGNA B-AKTIER, PUNKT 18

Bemyndigande att besluta om férvarv av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman den 24 mars 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga villkor.

(i)
(ii)
(iii)

(iv)

(v)

Forvarv av egna B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fore nasta drsstimma.
Forvarv far ske av hogst sa mdnga B-aktier att bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv av egna B-aktier ska ske till ett pris per aktie som inte far understiga
lagsta saljkurs enligt det vid var tid registrerade kursintervallet och inte
overstiga det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Bolaget far ge en
borsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom
egenhandel under en viss tidsperiod och pa leveransdagen erlagga betalning for
aktierna till ett pris motsvarande den volymvagda genomsnittskursen baserat pa
den totala handeln under den tidsperioden, dven om den volymvagda
genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet pa leveransdagen.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Bemyndigande att besluta om oOverlatelse av egna B-aktier

Styrelsen foresldr vidare att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga villkor.

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

Syfte

Overlatelse av B-aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller utanfér Nasdaq
Stockholm i samband med fastighets- eller foretagsforvarv.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fore ndsta drsstamma.
Hogst sd manga egna B-aktier far 6verlatas som det antal B-aktier som innehas
av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

Overlatelser av B-aktier p& Nasdaq Stockholm fér endast ske till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Vid 6verldtelser utanfor Nasdaq
Stockholm far betalning ske genom kontantbetalning, apportegendom eller
kvittning och priset ska faststdllas sa att det inte understiger vad som ar
marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhdllande till
borskurs far tillimpas. Overlatelser av egna B-aktier utanfér Nasdaq Stockholm
far goras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Skalet till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och grunden for sdljkursen dr att basta mojliga
villkor f6r bolaget ska kunna uppnas.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen 6kade mojligheter att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan och darmed kunna bidra till

1(2)
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okat aktiedgarvarde i bolaget, att ge styrelsen mojlighet att 6verldta aktier i samband med
finansiering av eventuella fastighets- eller foretagsforvarv, att sakerstalla leverans av aktier
till deltagarna i bolagets incitamentsprogram samt att moéjliggora anskaffning av
rorelsekapital eller breddning av dgarkretsen. Syftet med bemyndigandena medger inte att
bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.

Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid dagen for utfardande av kallelse till drsstimma
till 1 107 812 B-aktier. Det totala antalet aktier i bolaget dr 119 934 292 varav 20 000 000 A-
aktier och 99 934 292 B-aktier (stamaktier) samt 0 C-aktier (preferensaktier).

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktieagare

med minst tvd tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Goteborg i februari 2026
Platzer Fastigheter Holding AB (publ)

Styrelsen

2(2)
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STYRELSENS | PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB (PUBL) FORSLAG OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV NYA AKTIER,
PUNKT 19

Styrelsen foresldr att drsstamman den 24 mars 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att,
langst intill tiden for ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier av serie B om sammantaget
hogst 10 procent av aktiekapitalet. Emission ska kunna genomforas som kontant-, apport-
eller kvittningsemission.

Emission far endast ske till marknadsmadssigt pris.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget vid forvarv av fastigheter
snabbt kan komma att behova tillgdng till kapital alternativt behova erlagga betalning med
bolagets aktier.

Vidare foreslds att stamman bemyndigar styrelsen och verkstdllande direktoren att vidta de
mindre justeringar i detta beslut och vidta de dtgarder som kan visa sig nédvandiga i
samband med registrering.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tvd tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborg i februari 2026
Platzer Fastigheter Holding AB (publ)

Styrelsen
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STYRELSENS | PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM | FORM AV KOPOPTIONER AVSEENDE
ATERKOPTA B-AKTIER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH VISSA
NYCKELPERSONER, PUNKT 20

Styrelsen foresldr att arsstamman beslutar om utstallande av hogst 165 ooo kdpoptioner inom
ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till Platzers ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner enligt f6ljande. Det foreslagna incitamentsprogrammet &r ett tredrigt program.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst tio (10) personer.

Incitamentsprogrammet innebdr att ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
Platzer erbjuds att forvarva kdpoptioner till marknadsvarde vid tidpunkten for forvarvet
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

For att mojliggora deltagande i incitamentsprogrammet lamnar bolaget ett bruttolonetillagg
motsvarande 100 procent av erlagd premie for kopoptionerna. Bruttolonetillagget ska
aterbetalas om deltagarens anstdllning i koncernen upphor inom tva ar fran forvarvet av
kopoptionerna.

Styrelsens forslag innebadr ocksa att drsstaimman godkdnner att bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna 6verlater upp till 165 ooo aterkopta B-
aktier for det faststallda priset i samband med eventuellt utnyttjande av képoptionerna (med
forbehall for eventuella omrakningar). Styrelsens forslag innebar slutligen att drsstamman
godkdnner att B-aktier som bolaget férvarvat enligt tidigare bemyndiganden aven far 6verldtas
i syfte att sdkra leverans av aktier till deltagarna i programmet.

Varje kopoption berattigar optionsinnehavaren till forvarv av en av bolaget aterkopt B-aktie till
ett pris motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie
under perioden fran och med den 25 mars 2026 till och med den 10 april 2026. Det sdlunda
framraknade priset ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas
nedat.

Forvarv av B-aktier med stod av kpoptionerna kan ske under antingen (i) en tvaveckorsperiod
fran och med dagen efter offentliggorandet av Platzers delarsrapport for perioden 1 januari-31
mars 2029, dock tidigast den 13 april 2029 och senast den 5 juni 2029, (ii) en tvaveckorsperiod
fran och med dagen efter offentliggorandet av Platzers delarsrapport for perioden 1 januari—30
juni 2029, dock tidigast den 13 juli 2029 och senast den 21 augusti 2029, eller (iii) en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérandet av Platzers delarsrapport for
perioden 1 januari-30 september 2029, dock tidigast den 12 oktober 2029 och senast den 4
december 2029.

Priset att betala per B-aktie liksom antalet aktier som varje kopoption ger ratt att forvarva kan
bli foremal for sedvanliga justeringar. Vid forvarv av kopoptionerna ska deltagaren inga avtal
med bolaget pa av styrelsen faststdllda villkor. Bolaget ska harvid forbehalla sig ratten att
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aterkopa kopoptioner om en deltagares anstdllning i koncernen upphor eller om en deltagare
onskar overldta sina kopoptioner.

Fordelning av kopoptioner

Ratt att forvarva kopoptioner ska tillkomma hogst tio (10) ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Platzer enligt nedan tabell.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal
kopoptioner per person kopoptioner per kategori

VD 30 000 30 000

Ovriga ledande befattningshavare 15 000 135 000

och nyckelpersoner
(9 personer)

Maximalt antal kopoptioner totalt 165 000

En person som valjer att forvarva kopoptioner kan inte forvarva farre an 1200 kopoptioner.
Kostnader etc.

Kostnaderna for programmet bestdr i huvudsak av det bruttolonetilligg som kommer att
betalas ut i samband med betalning av kopoptionspremien.

Bolagets totala kostnad for programmet berdknas uppga till mindre an 2 600 ooo kronor och
betalas under 2026. Bruttolonetillagget anvands for erlaggande av kopoptionspremien om
totalt cirka 1 914 ooo kronor, som bolaget erhdller som betalning f6r kopoptionerna.
Kostnadsberdkningarna ar baserade pa en aktiekurs om 73,1 kronor samt fullt deltagande i
programmet.

Overlatelsen av kdpoptionerna ska ske till ett pris motsvarande képoptionernas
marknadsvarde vid tidpunkten for 6verldtelsen. Képoptionens marknadsvarde ar, enligt en
prelimindr vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den underliggande B-aktien om 73,1
kronor, 11,6 kronor per képoption, vid antagande av ett pris om 87,8 kronor per B-aktie, en
riskfri ranta om 2,1 procent och en volatilitet om 34,4 procent.

Den prelimindra varderingen ar verifierad av EY i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa bolagets nyckeltal.
Utspadning

Programmet resulterar inte i ndgon utspadning.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner i Platzer. Incitamentsprogrammet har
utformats baserat pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Platzer ocksa ar aktiedgare i bolaget. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt
ovan ar positivt for bolaget och bolagets aktiedgare.



Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen i samrdd med externa radgivare. Darutover
har forslaget beretts av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid
sammantraden under inledningen av 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslaget ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborg i februari 2026
Platzer Fastigheter Holding AB (publ)

Styrelsen



